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Vorstandsrede

Hauptversammlung der JOST Werke AG
05. Mai 2022

Joachim Durr — Vorstandsvorsitzender (CEQO)

Liebe Aktiondrinnen und Aktionéare,

herzlich willkommen zu unserer diesjahrigen Hauptversammlung. Wir freuen uns sehr Uber Ihr
Interesse an JOST und hatten gehofft, Sie dieses Jahr wieder personlich hier in Neu-Isenburg begriien
zu dirfen. Leider waren die COVID-Inzidenzzahlen zum Start der Planung fir die diesjahrige
Hauptversammlung auf einem Rekordniveau und sind von Tag zu Tag weiter gestiegen. Zum Schutz
unser aller Gesundheit, haben wir uns deshalb dafiir entschieden, die Hauptversammlung 2022 noch
einmal virtuell zu veranstalten und hoffen sehr, dass wir uns 2023 wieder personlich sehen kénnen.
Einen Vorteil hat die virtuelle Hauptversammlung allerdings: Sie haben die Moglichkeit von tUberall und
mit geringem Aufwand daran teilzunehmen. Die deutlich hohere Aktionarsbeteiligung in den letzten

beiden Jahren hat uns gezeigt, dass Sie diese Moglichkeit gerne wahrnehmen. Das freut uns sehr!

2021 konnte sich die globale Wirtschaft von der Rezession im Jahr 2020 gut erholen. Auch wir konnten
von dieser positiven Entwicklung profitieren. Die Nachfrage nach unseren Produkten im Transport-
sowie im Agrarsektor ist deutlich gestiegen und wir konnten unsere starke Marktposition nutzen, um
weiteres Wachstum zu generieren. Wir haben so im Geschaftsjahr 2021 mit iber 1 Mrd. EUR Umsatz
und 105 Mio. EUR bereinigtem EBIT das bisher hdchste Unternehmensergebnis in der JOST Geschichte

erzielt.

Nichtdestotrotz waren wir im abgeschlossenen Geschéaftsjahr mit vielen Herausforderungen
konfrontiert, die unser Geschaftsmodell erneut auf die Probe gestellt haben: Die Materialversorgung
und die Lieferketten waren stark strapaziert. Containermangel, geschlossenen Hafen und weitere
Herausforderungen waren zu bewaltigen. So erinnern wir uns wahrscheinlich alle an das
steckengebliebene Container-Schiff ,, Ever Given”, welches im Marz 2021 den Suezkanal blockierte. Die
Preise fiir Rohmaterialen, insbesondere Stahl, und Fracht sind enorm gestiegen. Wichtige Kunden von
JOST mussten ihre Produktion kurzfristig umstellen, weil sie nicht genligend Halbleiter hatten, um
LKWs zu produzieren. Zusatzlich hatte die Coronapandemie mit den neu auftretenden
Virusmutationen und dadurch verursachten weiteren Einschrankungen des Alltags nicht wirklich

nachgelassen.



In diesem sehr volatilen Marktumfeld waren die Sicherstellung der Materialversorgung, die gewohnt
zuverlassige Lieferfahigkeit an unsere Kunden sowie der Umgang mit steigenden Rohstoff-, Energie-

und Frachtkosten die zentralen Themen fiir JOST.
Unser ,Local-flir-Local” Ansatz hat sich bewdahrt. Dadurch konnten wir schnell auf die lokalen

Marktentwicklungen reagieren und durch kurze Lieferketten unsere Kunden zuverlassig bedienen.

III

In Kombination mit unserer hohen Flexibilitat ist der ,Local-flir-Local” Ansatz die Grundlage fir

unseren Erfolg im Geschaftsjahr 2021. Wir alle haben die neuen Herausforderungen angenommen,
schnell agiert und weltweit als starkes Team zusammengearbeitet. Durch zahlreiche Analysen, mit den
richtigen Absicherungs- und Verhandlungsstrategien sowie mit schnellen Entscheidungen war JOST
weiterhin ein verlasslicher Partner im Transport- und Agrarsegment fiir die Erstausriistung, die
Nachriistung und den Ersatzteil-Markt. Damit haben wir unsere Position bei unseren Kernkunden
nachhaltig gestarkt. Hierfir gilt mein Dank vor allem all unseren Mitarbeitenden und Fiihrungskraften;

aber auch dem Aufsichtsrat und lhnen unseren Aktionaren fir ihr Vertrauen in uns!

Heute mochten Christian Terlinde und ich (iber das abgeschlossene Geschaftsjahr sprechen und tber

unsere Plane fir die zukinftige Entwicklung von JOST. Wir werden auf folgende Themen eingehen:
e Ergebnis 2021
e JOST Zukunftsprojekte
e Umwandlung der JOST Werke AG in eine Europaische Gesellschaft (SE)
e Ausblick 2022
e Aktienkursentwicklung
e Operative und finanzielle Entwicklung

o Weiterentwicklung im Bereich Nachhaltigkeit (ESG)

Ergebnis 2021

Lassen Sie uns zunachst auf das Ergebnis von 2021 schauen. Wir sind in das Jahr mit einer sehr guten
Marktposition gestartet und konnten von der eingetretenen Markterholung stark profitieren. Trotz
Engpdssen entlang der gesamten Wertschopfungskette konnten wir unsere Kunden jederzeit
zuverldssig  beliefern. Mit einer hohen Profitabilitdit haben wir erstmalig in der
Unternehmensgeschichte tiber 1 Mrd. EUR erwirtschaftet — ein wichtiger Meilenstein, auf den ich

personlich sehr stolz bin.
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Im Vergleich zu letztem Jahr ist unser Konzernumsatz um 32% auf 1,049 Mrd. EUR gestiegen. Im
Geschaftsbereich Transport wuchs der Umsatz um 28,8 % auf 785,4 Mio. EUR gegeniliber dem Vorjahr.

Gleichzeitig stieg der Umsatz mit landwirtschaftlichen Komponenten um 42,6 % auf 263,2 Mio. EUR.

Trotz der deutlich héheren Material- und Logistikkosten gelang es JOST, das bereinigte EBIT
Uberproportional zum Umsatz um 43,2 % auf 104,8 Mio. EUR zu steigern. Die hdhere Auslastung
unserer Produktionswerke, die MaRnahmen zur Fixkostenreduktion sowie systematische
Preisanpassungen haben uns geholfen, die gestiegenen Material- und Logistikkosten weitgehend zu
kompensieren. Entsprechend verbesserte sich die bereinigte EBIT-Marge im abgeschlossenen

Geschaftsjahr um 0,8 Prozentpunkte auf 10 %.

JOST Zukunftsprojekte

Wir wollen an diesen Erfolg ankniipfen und JOST nachhaltig weiterentwickeln. Daflir haben wir im

Geschéftsjahr 2021 wichtige Projekte weiterentwickelt bzw. auf den Weg gebracht:
e die Automatisierung und Digitalisierung von Produkten und Prozessen
e eine neue wachstumsorientierte Organisationsstruktur

e Umwandlung der JOST Werke AG in eine Europaische Gesellschaft (SE)

Automatisierung und Digitalisierung von Produkten und Prozessen

Unsere innovativen JOST Produkte und Systeme weisen den Weg zu autonomen Prozessen im
Transport und in der Landwirtschaft. Dabei stehen flir uns Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit im Fokus. Der h6here Automatisierungsgrad zusammen mit der Sensortechnologie und
Mechatronik in unseren neuen Produktentwicklungen minimieren menschliche Fehler und steigern die
Effizienz fur den Nutzer. Gleichzeitig werden Arbeitsunfille und VerschleiR durch falsche Bedienung
verringert. Innovation in Kombination mit nachhaltigen Lésungen ist unsere Strategie flr langfristigen

wirtschaftlichen Erfolg!

Schon im Jahr 2020 haben wir wichtige Produktentwicklungen, wie das automatische
Kupplungssystem KKS flr Sattelziige und das Quicke Control System fiir die Steuerung von
landwirtschaftlichen Frontladern zur Marktreife gebracht. Diese hatte ich Ihnen auf unserer letzten
Hauptversammlung kurz vorgestellt. Im Jahr 2021 haben wir unter der , #futurenow” Kampagne mit
der Vermarktung dieser Produkte gestartet. #futurenow steht flr Innovation in unserem

Produktportfolio, unserem Service und in unseren internen Prozessen.

Wir entwickeln weiter an neuen Systemldsungen, um unser Produktportfolio zu erweitern und

intelligenter zu machen. Unser Ziel: die nachste Generation digitaler und vernetzter Produkte
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aufbauen, um das Arbeiten im Transport und der Landwirtschaft sicherer, effizienter und nachhaltiger
zu gestalten. So wollen wir unsere Marktposition stirken und unser Markenimage noch weiter

verbessern.

Auch die Art und Weise, wie wir mit unserem Kunden kommunizieren und unsere Produkte
vermarkten, hat sich im Jahr 2021 verdndert. Um unsere Produkte nahbarer fiir unsere Kunden zu
machen, haben wir den ,JOST Truck Stop” ins Leben gerufen. Anhand kurzer Videos, welche auf den
JOST Social Media Kanalen zu sehen sind, geben wir einen authentischen Einblick in die JOST Welt. Von
Tipps zur richtigen Handhabung und Wartung der JOST Produkte, liber Interviews mit dem Vorstand
bis hin zu Eindriicken der KKS Roadshow, ist alles dabei. Damit sie einen kurzen Eindruck von unserem

JOST Truck Stop bekommen, zeige ich ihnen jetzt einige Ausschnitte daraus.

Neue wachstumsorientierte Organisationsstruktur

Mit der erfolgreichen Integration von Quicke und unserer Marke ROCKINGER haben wir zwei starke
Marken im Agrarsegment. Um Synergieeffekte aus unseren regionalen Strukturen und zwischen
Transportgeschaft und Agrarsegment effizient zu nutzen, haben wir eine neue Organisationsstruktur

entwickelt und im Geschaftsjahr 2021 erfolgreich eingefihrt.
Unsere neue Organisation besteht aus drei zentralen Punkten:
e Regionen
e Business Lines
e Central Functions

In den Regionen wird das operative Geschaft verantwortet. So arbeiten wir kundennah und sind in der
Lage marktspezifische Losungen zu entwickeln. Zusatzlich kénnen wir bestehende Transport-
Vertriebskandle fur den landwirtschaftlichen Bereich nutzen, um so den Umsatz mit
landwirtschaftlichen Produkten weiter zu steigern. Die Business Lines sind fiir die strategische
Weiterentwicklung des jeweiligen Geschaftsbereiches zustandig und bilindeln das Wissen aus den
Regionen. So kdnnen wir uns innerhalb der Organisation stetig verbessern und voneinander lernen.

Die Unterstiitzung der Business Lines und Regionen ist Aufgabe der Central Functions.

Diese Organisationsstruktur ldasst uns noch flexibler, effizienter und globaler arbeiten, da wir unser

Wissen an den richtigen Stellen biindeln und anwenden.

Infolge einer grundlegenden Analyse unseres Produktportfolios haben wir im Jahr 2021 beschlossen,
das Hydraulikzylinder-Geschaft von Edbro zu verauBern, um uns auf andere strategische

Wachstumschancen in Transport und Landwirtschaft zu fokussieren. Aus diesem Grund haben wir Jost
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UK Ltd., die die Produktion der Hydraulikzylinder innerhalb des Konzernverbunds durchgefiihrt hat,

am 12. Mai 2021 an Enact und seine Fondsgesellschaft Endless LLP veraulert.
Umwandlung der JOST Werke AG in eine Europdische Gesellschaft (SE)

Mit dem heute vorgeschlagenen Rechtsformwechsel der JOST Werke AG in eine Europaische
Gesellschaft, Societas Europaea, also eine SE, wollen wir unser Markenimage als europdisches und
weltweit ausgerichtetes Unternehmen deutlich sichtbar machen. Als europaische Rechtsform férdert
die SE eine internationale Unternehmenskultur, die zu einem globalen Unternehmen wie JOST mit
seiner vielfdltigen und internationalen Mitarbeiterstruktur hervorragend passt. Durch die
formwechselnde Umwandlung kann JOST das Wachstum und die etablierte gesellschaftsrechtliche
Struktur mit einem dualistischen Verwaltungssystem, weiterhin bestehend aus Vorstand und
Aufsichtsrat, in der modernen und europdisch geprdagten Rechtsform der SE ilber die Grenzen

Deutschlands hinaus fortfihren.

Seit der Einberufung dieser Hauptversammlung haben wir entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
auf der Homepage die fiir die Umwandlung notwendigen Dokumente zu lhrer Information
bereitgestellt. Im Einzelnen sind dies: Der Umwandlungsplan nebst Satzung, der Umwandlungsbericht,
die Bescheinigung des gerichtlich bestellten unabhéngigen Sachverstandigen zur Kapitaldeckung sowie

die Jahresabschliisse und Geschéftsberichte fiir die Geschéaftsjahre 2019 bis 2021.

Der Umwandlungsplan enthélt neben der kinftigen Satzung weitere Hinweise zu Firma, Sitz, Kapital,
Vorstand, Aufsichtsrat und erstem Abschlussprifer der JOST Werke SE. Zudem wird das
Beteiligungsverfahren dargestellt. Der Umwandlungsbericht erlautert und begriindet insbesondere die
rechtlichen und wirtschaftlichen Aspekte der Umwandlung und beschreibt die Auswirkung der
Umwandlung auf Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, sowie auf die Arbeitnehmer. Auf diese

Dokumente mochte ich fur weitere Details verweisen.

Um den gesetzlichen Anforderungen Rechnung zu tragen, mochte ich dennoch an dieser Stelle die

wesentlichen Aspekte der vorgeschlagenen Umwandlung zusammenfassen:

Die Umwandlung der JOST Werke AG in eine SE ist — wie bereits erwdhnt — der konsequente Schritt in

der zukunftsorientierten und internationalen Weiterentwicklung von JOST.

Die Umwandlung der JOST Werke AG in eine SE hat weder die Auflosung der bestehenden Gesellschaft,
noch die Grindung einer neuen juristischen Person zur Folge. Durch den Formwechsel bleibt die
rechtliche und wirtschaftliche Identitat der Gesellschaft gewahrt. Da zudem die vorgeschlagene,
dualistisch verfasste SE in ihrer Struktur und Funktionsweise insgesamt weitgehend einer deutschen
Aktiengesellschaft entspricht, ergeben sich fiir Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionadre, durch den

Formwechsel nur untergeordnete Veranderungen. Sie behalten dieselbe Anzahl der Aktien, die sie
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unmittelbar vor Wirksamwerden der Umwandlung an der JOST Werke AG gehalten haben. Auch der
rechnerische Anteil jeder Stlickaktie am Grundkapital der Gesellschaft bleibt so erhalten wie er
unmittelbar vor Wirksamwerden der Umwandlung besteht. Auch hinsichtlich der
Dividendenberechtigung der Aktionare ergibt sich kein Unterschied zwischen der heutigen JOST Werke
AG und der vorgeschlagenen JOST Werke SE: Ebenso wird die Hauptversammlung weiterhin tiber die
Verwendung des Bilanzgewinns entscheiden. Nicht zuletzt bleibt die derzeitige Borsennotierung

unberihrt und unverandert.

Die Aufgaben von Vorstand und Aufsichtsrat der SE sind denjenigen in der heutigen JOST Werke AG

vergleichbar.

Die Beteiligung der Arbeitnehmer wird sich nach der zwischen der JOST Werke AG und dem
Besonderen Verhandlungsgremium abzuschlieRenden Beteiligungsvereinbarung in der JOST Werke SE
richten beziehungsweise nach den gesetzlichen Auffangregelungen, falls und soweit keine Einigung

erzielt werden sollte.

Durch den Rechtsformwechsel ergeben sich keine Anderungen fiir Kunden und Mitarbeitende. Der Sitz

der JOST Werke SE wird in Neu-Isenburg, Deutschland bleiben.
Wir bitten Sie daher um lhre Zustimmung fiir die Durchfiihrung der SE-Umwandlung.

AbschlieRend mochte ich Sie noch zum aktuellen Stand der Vorbereitung der Umwandlung sowie —

vorbehaltlich ihrer heutigen Zustimmung — weiteren Schritte der Umwandlung informieren.

Wir haben entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren,
das die erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der JOST Werke AG auf Beteiligung an

Unternehmensentscheidungen sichert, initiiert.

Der Formwechsel wird erst mit der Eintragung im Handelsregister wirksam. Mit der Anmeldung zum
Handelsregister sind bereits die bestellten Vorstandsmitglieder der SE anzumelden, die schon vor
Wirksamwerden der Umwandlung vom Aufsichtsrat in seiner konstituierenden Sitzung zu bestellen
sind. In dieser Sitzung werden auch der Vorsitzende des Aufsichtsrats und dessen Stellvertreter

gewahlt.

Je nach dem weiteren Verlauf des Verfahrens, insbesondere des Verhandlungsverfahrens, kann die
Eintragung des Formwechsels in das Handelsregister erfolgen. Mit dieser Eintragung erlangt die JOST

Werke SE ihre Rechtsfahigkeit.

Soviel an dieser Stelle zum geplanten Rechtsformwechsel.

Ausblick 2022
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Lassen Sie mich nun zu den erwarteten Entwicklungen unserer Markte und unseres Geschafts

kommen.

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare, die vergangenen Jahre haben deutlich gezeigt, dass unsere zwei
Kernmarkte Transport und Landwirtschaft essenziell fir die Bevolkerung sind. Die Basis unseres
Geschafts sowie unser Geschaftsmodell sind nachhaltig stabil und verfligen Uber ein groles

Wachstumspotential.

Trotz den Turbulenzen am Markt konnten wir 2021 einen Rekordumsatz erwirtschaften und unsere
Profitabilitat deutlich verbessern. Wir wollen unsere Aktiondre an diesem erfolgreichen Geschaftsjahr
teilhaben lassen und schlagen deshalb der Hauptversammlung fir das Geschéaftsjahr 2021 eine
Dividende von 1,05 € je Aktie vor. Damit wollen wir uns bei Ihnen fiir das entgegengesetzte Vertrauen

herzlich bedanken!

Aber die Erfolgsgeschichte von JOST soll weitergehen. Wir als Vorstand, zusammen mit den
Mitarbeitenden von JOST, setzen uns mit groBem Engagement jeden Tag dafiir ein, das profitable und

nachhaltige Wachstum unseres Unternehmens voranzutreiben.

Die aktuellen Prognosen der unterschiedlichen Marktforschungsinstitute fur das Jahr 2022 zeigen ein
gemischtes Bild. Schon jetzt sehen wir, dass unsere Industrie weiterhin mit Engpassen in der

Lieferkette und weiter steigenden Inflationseffekten zu kampfen hat.

Zusatzlich sind die Auswirkungen der erschitternden Geschehnisse in der Ukraine auf die
Weltwirtschaft und insbesondere auf Europa noch immer schwer abschéatzbar. Den direkten Einfluss
auf JOST schétze ich als eher gering ein, da unser Umsatz in der betroffenen Region gering ist. Wir
verfolgen die Lage jedoch intensiv, um schnell auf die indirekten Effekte wie Versorgungsengpdsse
oder Kostensteigerungen, die sich fiir unsere Kunden und die gesamte Industrie ergeben reagieren zu

kénnen.

Aktuell gehen die Marktforschungsinstitute fir das Jahr 2022 von einer leichten Reduktion der LKW-
Produktion in Europa gegeniiber dem Vorjahr aus, was lUberwiegend auf die Verfligbarkeit von
Materialien wie z.B. Kabelbdumen zuriickzufiihren ist. Noch Anfang 2022 haben die Institute ein
Marktwachstum erwartet. Positiv sind dafir die Aussichten fir die Marktentwicklung in Nordamerika.

Auch in Asien-Pazifik-Afrika — wenn man China ausklammert — sollen die Markte im Jahr 2022 wachsen.

In China haben wir eine Sondersituation, da der chinesische Markt im 1. Halbjahr 2021 extrem stark
gewachsen war, getrieben durch Vorzieheffekte im Vorfeld einer neuen Regulierung fir LKW-
Emissionsstandards, die zum 1. Juli 2021 in Kraft getreten ist. Das starke Volumen des Vorjahrs in China
wird 2022 sehr wahrscheinlich nicht erreicht werden, wenngleich wir mit einer Erholung des Marktes

ab dem 2. Halbjahr 2022 rechnen.
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Fir den Landwirtschaftssektor sind die Marktaussichten immer noch positiv fiir das Geschaftsjahr 2022

sowohl in Europa als auch in Nordamerika.

Trotz der etwas getriibten Aussichten fir Europa halten wir an unserer Prognose fiir das Geschaftsjahr
2022 fest. Die Nachfrage nach unseren Produkten ist in allen Regionen wie erwartet stark. Das zeigen
auch die Umséatze der ersten Monate des Jahres — etwas, das Sie selbst beurteilen werden kénnen,

sobald wir unsere Ergebnisse fur das 1. Quartal des Jahres am 12. Mai 2022 veroffentlicht haben.

Wir wollen unseren Konzernumsatz 2022 im mittleren einstelligen Prozentbereich gegeniiber dem
Vorjahr steigern. Das bereinigte EBIT soll sich analog entwickeln und ebenfalls im mittleren einstelligen

Prozentbereich gegenliber 2021 wachsen.

Zwar stehen wir, wie viele andere Unternehmen auch, durch steigende Fracht-, Rohstoff- und
Energiekosten sowie durch Versorgungsengpasse vor groen Herausforderungen. Dennoch kann ich
mit voller Uberzeugung sagen, dass wir durch unsere hohe Flexibilitdt und schnelle Reaktionsfahigkeit
gut gewappnet sind. Durch kontinuierliche EffizienzmalBnahmen, Preisanpassungen und engagiertes

Arbeiten sind wir bestmoglich in der Lage die neuen Herausforderungen ebenfalls zu meistern.

Das Fundament fiir unseren Erfolg und unser Wachstum sind:

unsere starken Marken

e unser kompromissloser Fokus auf Qualitdt und Kundenzufriedenheit

e unser ,Local-fiir-Local” Ansatz und unsere Flexibilitat

e unser intensives Bestreben nach technischen Innovationen in allen Bereichen
e unser Team von weltweit mehr als 3.300 Kolleginnen und Kollegen

In den Jahren 2020 und 2021 konnte JOST beweisen, wie stark dieses Fundament ist. Wir sind
hervorragend aufgestellt, um mit zyklischen Markten umzugehen. Durch unser flexibles
Geschaftsmodell kénnen wir die Marktschwankungen nutzen, um unsere Marktposition in den
unterschiedlichen Regionen weiter zu starken, Wachstumschancen zu nutzen und neue Kunden zu
gewinnen. Diese Starken werden wir auch im Jahr 2022 einsetzen, um JOST erfolgreich und nachhaltig

weiterzuentwickeln.

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit, ich tibergebe an unseren CFO, Christian Terlinde.
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Christian Terlinde — Finanzvorstand (CFO)

Vielen Dank und auch von meiner Seite herzlich Willkommen zur diesjahrigen Hauptversammlung.

Aktienkursentwicklung

Wie Sie eben bereits von Joachim Diirr gehort haben, konnte JOST trotz vieler Herausforderungen das
Jahr 2021 erfolgreich abschlieBen. Diese gute Geschaftsentwicklung hat sich auch in unserem
Aktienkurs widergespiegelt. Im Verlauf des Jahres 2021 ist die JOST Aktie um 18,4% auf 49,50 EUR

gestiegen und war somit sowohl besser als der DAX-Index (16,2%) als auch besser als der SDAX (9,0%)

Allerdings haben der Ausbruch des Kriegs in der Ukraine und die Sorgen um die europaische Wirtschaft
sowie die dadurch verscharfte Inflation im Jahr 2022 zu einer heftigen Korrektur der Aktienmarkte
gefiihrt. Die JOST Aktie konnte sich diesem Trend leider nicht entziehen und verlor seit dem 1. Januar

2022 bis heute rund 30%. Aktuell pendelt der Aktienkurs bei rund 37 EUR.

Operative und finanzielle Entwicklung

Ich will nun vertieft darauf eingehen, wie sich die einzelnen Regionen im Geschaftsjahr 2021 entwickelt
haben. Wie Joachim Diirr am Anfang erwahnt hat, konnte JOST unterstiitzt durch eine hohe Nachfrage
nach LKW, Anhdngern und landwirtschaftlichen Traktoren den weltweiten Konzernumsatz im Jahr
2021 um 32,0 % auf 1 Milliarde 48,6 Mio. EUR steigern. Die ndhere Betrachtung des Umsatzes und des

Ergebnisses zeigt, dass alle unsere Regionen zu dieser starken Leistung beigetragen haben.

In Europa stieg der Umsatz 2021 um 28,2 % auf 618,2 Mio. EUR. Nach einem rasanten Umsatzanstieg
im 1. Halbjahr 2021 verlangsamte sich das Wachstumstempo im 2. Halbjahr durch die typische
Saisonalitdt des Geschafts. Produktionsengpdsse bei wichtigen OEM-Kunden, oft bedingt durch
limitierte Halbleiterverfliigbarkeit, verstarkten den bekannten saisonalen Effekt zusatzlich. Wir
konnten das bereinigte EBIT in Europa um 21,8 % auf 45,4 Mio. EUR gegeniiber 2020 steigern. Dabei
wirkten sich die gestiegenen Material- und Logistikkosten negativ auf das Ergebnis der Region aus. Uns
gelang es allerdings, einen groRRen Teil der gestiegenen Materialkosten durch Preisanpassungen zu
kompensieren. Die vereinbarten Erhdhungen konnten leider nur mit einem Zeitverzug durchgefiihrt

werden. Entsprechend belief sich die bereinigte EBIT-Marge in Europa im Jahr 2021 auf 7,3 %.

Mit einer Umsatzsteigerung von tatsachlich 50,3% auf 259,0 Mio. EUR war Nordamerika im
Geschaftsjahr 2021 unsere starkste Wachstumsregion. Im Vergleich zum Vorjahr ist es uns gelungen,
das bereinigte EBIT auf 23,7 Mio. EUR sogar zu verdoppeln. Neben unserer schnellen Reaktion auf die
steigendenden Material- und Logistikkosten, hat sich unser stark gewachsenes Geschaft mit

Ersatzteilen, das durch Marktanteilsgewinne in den Vorjahren unterstiitzt wurde, sehr positiv auf das
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operative Ergebnis ausgewirkt. Insgesamt hat sich die bereinigte EBIT-Marge im Jahr 2021 in

Nordamerika auf 9,1 % erhoht.

Die erwartet sehr hohe Nachfrage im 1. Halbjahr 2021 in China und die anhaltend positive
Marktentwicklung in Indien, Stidostasien, der Pazifik-Region sowie in Stidafrika haben JOST erlaubt,
den Umsatz in der Region Asien-Pazifik-Afrika (APA) im Geschaftsjahr 2021 um 22,5 % auf 171,4 Mio.
EUR zu erhéhen. Das bereinigte EBIT ist dabei um 40,8 % auf 30,0 Mio. EUR gestiegen und die
bereinigte EBIT-Marge hat sich auf 17,5 % verbessert. Die hohere Produktionsauslastung und der

vorteilhafte Produktmix in der Region haben zu dieser Entwicklung beigetragen.

Insgesamt konnte JOST das konzernweite bereinigte EBIT tberproportional um 43,2 % auf 104,8 Mio.
EUR steigern. Entsprechend verbesserte sich die bereinigte EBIT-Marge von 9,2 % im Jahr 2020 auf
10,0 % im Jahr 2021. Damit haben wir wieder eine zweistellige EBIT-Marge erwirtschaften kdnnen.
Dieses Ergebnis ist ein Beleg fiir die hohe Flexibilitdt unseres Geschaftsmodells und die Fahigkeit von

JOST, sich schnell an stark schwankende Rahmenbedingungen anzupassen.

Bereinigter Nettogewinn deutlich iiber Vorjahr

Lassen Sie mich kurz auf die durchgefiihrten Bereinigungen im Jahr 2021 eingehen. Wie auch in der
Vergangenheit betreffen diese Bereinigungen (Uberwiegend nicht-operative und nicht-
liquiditatswirksame Sondereffekte aus Abschreibungen der Kaufpreisallokation (PPA-Abschreibungen)

in Hohe von 27,8 Mio. EUR.

Ein zusatzlicher Sondereffekt ist im Jahr 2021 dazugekommen. Durch die VerdauRerung der Jost UK Ltd.
sind einmalige Entkonsolidierungseffekte in Hohe von 13,3 Mio. EUR entstanden. 11 Mio. EUR hiervon

sind nicht-liquiditatswirksam und nicht-operativ.

Die sonstigen Effekte im Geschéftsjahr 2021 beliefen sich auf 9,9 Mio. EUR. Diese sind hauptsachlich
durch Restrukturierungsaufwendungen in Zusammenhang mit der Verlagerung eines Logistikzentrums

und eines Produktionsstandorts entstanden.

Das Finanzergebnis hat im Geschaftsjahr -6,2 Mio. EUR betragen und hat sich gegeniiber dem Vorjahr
kaum verandert. Nimmt man eine fiktive pro-forma Steuerquote von 30% an, konnten wirim Jahr 2021
ein bereinigtes Ergebnis nach Steuern von 69,1 Mio. EUR erwirtschaften. Das bedeutet einen Anstieg
von 46,1 % gegeniliber dem Vorjahr. Das bereinigte Ergebnis je Aktie ist ebenfalls um 46,1% auf EUR
4,63 gestiegen.

Herr Dirr hat bereits angekiindigt, dass wir lhnen eine Dividende von 1,05€ je Aktie vorschlagen. Mit
einer diesjahrigen Ausschiittungsquote von 35,6% des unbereinigten Ergebnisses nach Steuern liegen

wir innerhalb des kommunizierten Zielkorridors unserer Dividendenpolitik. Das Ergebnis nach Steuern
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stieg im Geschéaftsjahr 2021 um 127,4% auf 43,9 Mio. EUR. Daraus ergibt sich eine

Gesamtausschittung von 15,6 Mio. EUR an Sie, unsere Aktionare.

Bilanz

Der Anstieg des Ergebnisses nach Steuern hat ebenfalls zu einem Zuwachs des Eigenkapitals um 42
Mio. EUR auf 307,2 Mio. EUR gefiihrt. Damit hat sich die Eigenkapitalquote auf 31,2% verbessert und
hat nur zwei Jahre nach der Ubernahme von der Al6 Gruppe die wichtige Marke von 30 % wieder

Giberschritten.

Unter anderem durch die Rickfihrung von kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten in Hohe von 43,3 Mio. EUR sowie die Dividendenausschiittung in Héhe von 14,9 Mio.

EUR im Vorjahr haben sich die liquiden Mittel lediglich um 20,8 Mio. EUR auf 87,5 Mio. EUR reduziert.

Des Weiteren konnten wir 2021 die Nettoverschuldung auf 193,9 Mio. EUR verringern. Infolgedessen
hat sich der Verschuldungsgrad zum Ende des Jahres 2021 auf 1,45x signifikant verbessert. Diese gute
Entwicklung untermauert die sehr gute operative Performance von JOST und die grundsatzlich hohe

Cash-Generierung des Geschaftsmodells.

Weiterentwicklung im Bereich Nachhaltigkeit (ESG)

Unsere nichtfinanzielle Entwicklung im Bereich Nachhaltigkeit war im abgeschlossenen Geschaftsjahr

auch sehr positiv.

2021 sind wir unserem Ziel, die Treibhausgasemissionen pro Produktionsstunde von JOST bis zum Ende
des Jahres 2030 um 50 % zu reduzieren, deutlich ndhergekommen. Durch den starken Anstieg der
Produktivitat gegeniber dem pandemiebelasteten Vorjahr konnten wir den CO2-Ausstold pro
Produktionsstunde um 24,0 % gegeniiber 2020 reduzieren. Auch absolut konnten wir unseren CO2-
Ausstoll um 0,3 % gegeniliber dem Vorjahr senken, obwohl das deutlich héhere Produktionsvolumen

zu einem Anstieg des Energieverbrauchs um 5,5 % gegenlber 2020 gefiihrt hat.

Dartiber hinaus haben wir 2021 eine weltweite anonyme Mitarbeiterbefragung durchgefihrt.
Insgesamt haben 1.824 Mitarbeitende an der Umfrage von Great-Place-to-Work teilgenommen. Das
Feedback unserer Mitarbeitenden haben wir genutzt, um MaBnahmen abzuleiten, um das

Arbeitsumfeld flir unsere Mitarbeitenden weiter zu verbessern und die Bindung an JOST zu starken.

Wir glauben daran, dass sich geschaftlicher Erfolg und gesellschaftliche Verantwortung nicht
ausschlieBen. Ganz im Gegenteil —sie unterstitzen sich gegenseitig. Daher ist und bleibt Nachhaltigkeit

eine wesentliche Flhrungsaufgabe. Dafir ist die langfristige Verknlipfung zwischen 6konomischer
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Wertschopfung sowie 6kologischer und sozialer Verantwortung essenziell. Wir arbeiten intensiv daran,

um diese Entwicklung weiter positiv voranzutreiben.

Konzernausblick 2022

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare, 2022 zeichnet sich bereits heute als ein weiteres herausforderndes
Jahr ab, aber wir sind darauf gut vorbereitet. Wir werden flexibel, schnell und konsequent MaRRnahmen
definieren und umsetzen, um moglichen negativen Entwicklungen in unseren Markten und sonstiger

Rahmenbedingungen erfolgreich entgegenzuwirken.

Wir glauben an die Stdrke von JOST und an unsere Fahigkeit, auch im jetzigen Umfeld weiter wachsen
zu koénnen. Die ausgewogene regionale Aufteilung unseres Geschafts, unser vielfatiges
Produktportfolio und unsere breite Kundenbasis von Herstellern von LKW, Anhangern und
landwirtschaftlichen Traktoren bieten uns weiterhin hervorragende Maoglichkeiten, um

Marktschwankungen einzelner Regionen oder Hersteller zu kompensieren.

Wir wollen den Konzernumsatz und das bereinigte EBIT 2022 im mittleren einstelligen Prozentbereich
gegenliber dem Vorjahr steigern und streben dabei an, die bereinigte EBIT-Marge gegenliber 2021

stabil zu halten.

Wie in den vergangenen Jahren planen wir mit einer Investitionsquote von rund 2,5% des Umsatzes.
Der Fokus unserer Investitionstatigkeit wird auf der Erhéhung des Automatisierungsgrades in der
Produktion und der Steigerung der Energieeffizienz unserer Standorte liegen. Einige unserer Werke
werden zum Beispiel mit Solaranlagen auf den Dachern ausgestattet. So gestalten wir unsere eigene

Stromversorgung nachhaltiger.

Der Verschuldungsgrad soll gegentiber dem Vorjahr weiter sinken und das Working Capital soll unter

der Marke von 20 % des Konzernumsatzes bleiben.

Ich bin Uberzeugt, dass wir alle Vorraussetzungen geschaffen haben, um weiterhin ein profitables
Wachstum im Geschaftsjahr 2022 zu erreichen und hoffe, dass Sie uns in die Zukunft begleiten. Ich

bedanke mich fir lhr Vertrauen!

Damit Ubergebe ich an Herrn Wennemer.
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